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ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻǎŜǎΤ нύ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /5/ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ hǇƛƻƛŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴΤ оύ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 

5ǊǳƎ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜΤ ŀƴŘ пύ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦƛƛƛ  

5ŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘǊǳƎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ !h! ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ 

ƻǇǘƻƳŜǘǊƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇ


