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¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ hǇǘƻƳŜǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό!h!ύΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎŀƭƭȅ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ b!a !Ŏǘƛƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ƻǇƛƻƛŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ  

¢ƘŜ !h! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ {ŜǾŜǊŜ Ǉŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎΩ ǊƛŎƘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ǇƭŜȄǳǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ƴŜǊǾŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘƛǎǎǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦ 9ȅŜ Ǉŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǳǘŜ όƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴύ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ 

5ƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀōǳǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  

¢ƘŜ !h! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦƛ ¢ƘŜ !h! IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ όItLύ ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

ǿƘŜƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ  

!ǎ ŀ bŜǘǿƻǊƪ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ !h! ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ мύ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ Ƴǳƭǘƛπ

ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ нύ ŜƭŜǾŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘΣ ƳǳƭǘƛπǎŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎΤ ŀƴŘ оύ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ !h! Ƙŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ мύ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦƻǊ 
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ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻǎŜǎΤ нύ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /5/ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ hǇƛƻƛŘǎ ŦƻǊ /ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴΤ оύ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ 

5ǊǳƎ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜΤ ŀƴŘ пύ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦƛƛƛ  

5ŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ōȅ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘǊǳƎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ !h! ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ 

ƻǇǘƻƳŜǘǊƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇ


