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¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tƻŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό/ta9ύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǇƻŘƛŀǘǊƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
тллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ мол !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŘƛŜ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻŘƛŀǘǊƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛƴ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ /ta9 Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΥ  
  

CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎΦ 

  
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǇƻŘƛŀǘǊƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
  

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
  

ω                   wŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŦŀǘƛƎǳŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

ω                   tŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΦ 
  
/ta9 Ƨƻƛƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рр ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƻƴ /ƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
hǇƛƻƛŘ 9ǇƛŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ta9Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ .ȅ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ /ta9 ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇƻŘƛŀǘǊƛŎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇƻŘƛŀǘǊƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  
  
/ta9 ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ 
 


